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2. Inleiding 

RESOLUTE DEFENDER 26 (RSDE26) is een interdepartementale tabletopoefening in een Whole-of-

Government (WoG) context, gericht op het gezamenlijk optreden van civiele en militaire autoriteiten bij 

de activering van het Belgisch Nationaal Defensieplan (BND-P SHIELD). 

De oefening kadert expliciet in de governance en overlegstructuren zoals voorzien binnen het BND-P 

SHIELD en vormt een operationele verdieping van de BND-P plenaire samenwerking tussen federale, 

gefedereerde en militaire actoren. 

RSDE26 heeft tot doel de betrokken besluitvormings- en coördinatiestructuren van BND-P SHIELD te 

oefenen, te testen en waar nodig te verfijnen, met het oog op een verhoogde nationale weerbaarheid. 

In parallel zal ook de afstemming van deze structuren met de bestaande crisisstructuren van de 

reguliere noodplanning in acht genomen worden. 
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3. Doel en verspreiding 

Deze oefenconventie heeft tot doel om alle betrokken organisaties en diensten te informeren over: 

- het doel, het opzet en de context van RSDE26; 

- de verwachtingen t.a.v. de deelnemende organisaties; 

- de grote lijnen van de praktische organisatie van de oefening. 

Deze conventie wordt verspreid via het Nationaal Crisiscentrum (NCCN) en de National Plans 

Coordination Cell (NPCC) van Defensie. De betrokken organisaties worden verzocht dit document 

verder te verspreiden naar hun respectieve deelnemers en vertegenwoordigers binnen de BND-P 

overlegstructuren. 

Om het realisme en de oefendoelstellingen te vrijwaren, wordt er bewust slechts beperkt informatie 

over het scenario vrijgegeven buiten de oefenleiding en het scenarioteam. 

 

4. Algemene informatie en praktische afspraken 

- Datum kernfase: dinsdag 1 december (10u00) t.e.m. 4 december 2026 (12u00) 

- Locatie: Campus Saffraanberg (Koninklijke School voor Onderofficieren), Luikersteenweg 

361, Sint-Truiden (residentieel) 

- Aantal deelnemers : ca. 120 (± 75 civiel / ± 45 militair), allen aanwezig op locatie. 

De oefening richt zich exclusief op strategische en operationele besluitvorming, interfederale 

coördinatie en civiel militaire samenwerking binnen het bestaande BND-P kader. De werking verloopt 

via gestructureerde overlegmomenten, scenario-injects en gezamenlijke besluitvorming, analoog aan 

de BND-P-besluitvormingslogica. 

Een gedetailleerd schema van het verloop van de 4 dagen (onder voorbehoud van wijzigingen) wordt 

toegevoegd als bijlage van deze oefenconventie. 

De oefendocumentatie wordt ter beschikking gesteld in het Engels. Communicatie tijdens de oefening 

zal in de meeste gevallen verlopen in het Nederlands of Frans. 

Tijdens de oefening zal gebruik worden gemaakt van Paragon en Sitaware (zuiver militair in demo-

versie). Voorafgaand aan de oefening dienen de deelnemers hun toegang tot Paragon te controleren 

en indien nodig tijdig toegang te vragen bij de “org admin” van hun eigen organisatie. 

De oefening vindt plaats op niveau GEVOELIG NIET-GECLASSIFICEERD (KB 20.12.2024). PC, tablet 

en smartphone zijn toegelaten. 

Er wordt uitgegaan van residentieel verblijf voor alle deelnemers, tenzij tegenbericht bij registratie. 



  

 

5. Logistiek 

Logistieke ondersteuning (catering, accommodatie en collectief vervoer) wordt voorzien en gefinancierd 

door Defensie. 

Transport 

Optie 1: pick-upbus Defensie aan het hoofdkwartier Evere. Parking van eigen wagen mogelijk. 

- Afspraak om 07u45, vertrek ten laatste om 08u00 

 

 

Optie 2: pick-up vanaf treinstation Sint-Truiden. Bus Defensie zal op de busparking voor het station 

staan. 

Afspraak om 08u45, vertrek ten laatste om 09u00 

 



  

 

 

Optie 3: met eigen wagen tot Campus Saffraanberg, Luikersteenweg 371, 3800 Sint-Truiden. 

De parking bevindt zich aan de overkant van de ingang van het kwartier. 

 

Maaltijden 

Alle maaltijden vanaf de lunch op dinsdagmiddag 1 december t.e.m. het ontbijt van vrijdag 4 december 

worden u aangeboden door Defensie. 

 

Paklijst voor de deelnemers 

- Logement wordt vrij van kost aangeboden door Defensie. Gelieve uw eigen kussensloop, 

onderlaken, slaapzak of donsdeken mee te brengen (bedden en kussens zijn voorzien). 

- Sportieve kledij voor de cohesieactiviteit van woensdag 02 december (12:00-13:00) is 

aangewezen. 

 

6. Deelnemers 

Actieve deelname 

De oefening verloopt in de vorm van een gestructureerde denkoefening waarbij de overleg- en 

besluitvormingsmechanismen zoals voorzien binnen het BND-P worden gesimuleerd. Er wordt geen 

ontplooiing op het terrein voorzien. 



  

 

Registratie 

Deelnemers aan de oefening werden reeds geïdentificeerd tijdens de plenaire bijeenkomsten BND-P. 

Uitnodigingen tot finale registratie worden ten laatste op 12 oktober uitgestuurd via mail. 

Deelnemers van volgende organisaties en diensten zullen actief meewerken aan de oefening: 

- Defensie (Joint Operations Center, land, lucht, zee, cyber, medische dienst, speciale operaties) 

- NCCN 

- ICC (ICIO) 

- Geïntegreerde Politie 

- FOD Binnenlandse Zaken 

- FOD Buitenlandse Zaken 

- FOD Financiën: Douane en Accijnzen 

- FOD Justitie 

- FOD Mobiliteit en Vervoer 

- FOD Volksgezondheid, Veiligheid van de Voedselketen en Leefmilieu 

- FOD Economie 

- CCB 

- BIPT 

- AD Civiele Veiligheid 

- ADIV 

- VSSE 

- OCAD 

- CORTEX 

- CCVO 

- Safe Brussels 

- CCB 

- Infrabel 

- Port of Antwerp-Bruges 

 

Daarnaast zal er een Steering Group samengeroepen worden op donderdag 3 december (namiddag). 

De leden van de Steering Group zullen apart uitgenodigd worden. 

Niet-actieve deelname 

Bepaalde structuren of actoren kunnen worden gesimuleerd door de oefenleiding (bijvoorbeeld politieke 

besluitvorming). 

 



  

 

7. Oefendoelstellingen 

De oefening ondersteunt de strategische doelstellingen van het BND-P en de werking van de BND-P 

plenaire sessies door: 

Algemeen: 

- Het versterken van het gemeenschappelijk beeld en wederzijds begrip tussen de deelnemende 

actoren. 

- Het verduidelijken van rollen, verantwoordelijkheden en bevoegdheden binnen plan SHIELD 

en desgevallend de reguliere noodplanning. 

- Het ondersteunen van teamontwikkeling door samenwerking te versterken en ruimte te creëren 

voor wederzijdse waardering en verbondenheid.  

Besluitvorming en coördinatie: 

- Het oefenen van interdepartementale besluitvorming in een verhoogde dreigingscontext; 

- Het testen en verfijnen van escalatie en coördinatiemechanismen zoals besproken binnen de 

structuren van het plan SHIELD. 

Opleiding en voorbereiding: 

- Het trainen van het ICIO in zijn rol als uitvoerend orgaan; 

- Het inoefenen van de ondersteunende rol van het Defensie Joint Operation Centre (JOC); 

- Het testen van informatiemanagement; 

- Het identificeren van structurele knelpunten en aanbevelingen ter bespreking in toekomstige 

BND-P plenaire sessies; 

- Specifieke doelstellingen voor bepaalde partners zullen later nog verfijnd worden. 

8. Evaluatie en debriefing 

Er wordt een gefaseerd evaluatieproces doorlopen. 

1. Onmiddellijke terugkoppeling 

o Gezamenlijke hotwash debriefing 

o Identificatie van sterke punten en werkpunten 

➔ Op basis van de onmiddellijke terugkoppeling wordt er een First Impression Report opgesteld 

door NPCC en NCCN 

2. Grondige evaluatie 

o Tijdens de oefening zullen evaluatoren belangrijke observaties noteren en deze 

communiceren aan de oefenleiding. 

o Deelnemers krijgen een vragenlijst toegestuurd waarin ze de oefening evalueren en 

lessons identified noteren. 



  

 

➔ Op basis van het rapport van de evaluatoren en de feedback uit de vragenlijst wordt er een 

Final Exercise Report opgesteld. Dit Final Exercise Report wordt teruggekoppeld tijdens een 

plenaire sessie met de partners die betrokken zijn bij het BND-P. 

 

9. Communicatie 

Gezien het interne en oefenmatige karakter van RSDE26 wordt er geen proactieve externe 

communicatie voorzien. 

Alle mediavragen worden, indien van toepassing, gecentraliseerd via het Nationaal Crisiscentrum. 

 

 

 

 

i.o. 

Jack HAMANDE Generaal-majoor Frédéric LINOTTE 

Directeur-generaal NCCN  Strategie Departement Defensie  

 



  

 

 

Bijlage A aan de Oefenconventie RSDE27 

 

Tentative Programme Tabletop Exercise RESOLUTE DEFENDER 26 

 

Tuesday 01 Decembre 

Serial Start End Activity Location Lead Comment 

1 0900 1000 Arrival and registration    

2 1000 1030 Coffee break    

3 1030 1200 Welcome and security briefing    

4 1200 1300 Installation    

5 1300 1400 Lunch    

6 1400 1530 Working Session    

7 1530 1600 Coffee break    

8 1600 1700 Working Session    

9 1700 1830 Working Session    

10 1830 1930 Dinner    

11 1930 2030 Working Session    

12 2030 2200 Ice-Breaker    

Wednesday 02 Decembre 

Serial Start End Activity Location Lead Comment 

1 0730 0830 Breakfast    

2 0830 1030 Working Session    

3 1030 1100 Coffee Break    

4 1100 1200 Working Session    

5 1200 1300 Cohesion Activity    

6 1300 1400 Lunch    

7 1400 1530 Working Session    

8 1530 1600 Coffee Break    

9 1600 1730 Working Session    

10 1730 1830 Commanders Update Briefing    

11 1830 1930 Dinner    

12 1930 2100 Working Session    

  



  

 

Thursday 03 Decembre 

Serial Start End Activity Location Lead Comment 

1 0730 0830 Breakfast    

2 0830 1030 Working Session    

3 1030 1100 Coffee Break    

4 1100 1300 Working Session    

5 1300 1400 Lunch    

6 1400 1600 Steering Group participation    

7 1600 1630 Coffee Break    

8 1630 1800 Working Session    

9 1800 1830 Commanders Update Briefing    

10 1830 2100 Hosted Dinner    

Friday 04 Decembre 

Serial Start End Activity Location Lead Comment 

1 0730 0830 Breakfast    

2 0830 1030 Lessons Learned Session    

3 1030 1100 Coffee Break    

4 1100 1130 Plenary Commanders Update Briefing    

5 1130 1200 Wrap Up & Farewell    
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